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Prefata la editia in limba romana

Vara trecutd, Intrebat fiind ce carti mi-as dori si le vad apa-
rute in romana, puneam in capul listei cartea Essentialism
de Greg McKeown. Pentru ca era o pierdere pentru noi
toti faptul ca nu o avem publicata in limba romana.

Este una dintre cele cateva carti pe care eu obisnu-
lesc sa le recitesc anual, iar cand mi s-a propus sa scriu
prefata, am raspuns imediat ,As fi onorat”.

Imi amintesc ci acum 10 ani invitam s fac planuri de
obiective anuale si consumam orice gaseam despre ges-
tionarea timpului, productivitate si stabilirea de obiecti-
ve. Si am devenit bun la asta: planliri anuale, obiective
pe termen lung, fragmentarea lor pe termen scurt, cum
sa le faci imposibil de ratat. Problema mea era c3, desi
devenisem eficient in ceea ce ficeam si realizam multe,
tabloul nu era niciodata clar.

Iar elementul lipsa l-am gasitin cartea lui McKeown:
esentialismul. A descoperi ce este vital sa facem si a eli-
mina balastul. Asta pentru ca In ultimii ani societatea
tinde sa devina tot mai preocupata de performanta, de
productivitate, de rezultate de top.

Concentrarea pe performanta aduce cu sine supra-
solicitare, extenuare, urmarirea unor drumuri infun-
date si experienta de a fi mereu ocupat, nu neaparat si
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productiv. Tehnicile de redefinire a prioritatilor si de
gestionare a timpului pot ajuta pand la un anumit punct,
insid nu ofera pe termen lung certitudinea ca vom realiza
ceva care conteaza.

Am avut ocazia si intervievez in podcast zeci de an-
treprenori romani de pe intregul mapamond, de la ince-
patori la oameni cu realizari considerabile. lar un element
comun la cei care sunt eficienti este disciplina lor de alua
mereu deciziile care 1i duc spre ceea ce este esential pentru
el astazi, pastrandu-se ancorati In visurile lor.

Cartea Esentialismul nu este una de gestionare a
timpului si nu isi propune nici sa ne invete cum sd ne
reorganizam mai bine lista deja lunga de prioritati. Pen-
tru ci - ne invata esentialismul - putem realiza multe,
dar asta nu inseamna ca vom face si ceva ce ne aduce
satisfactie si implinire. In final sfarsim prin a fi mereu in
miscare fird a ajunge vreodata undeva.

Conceptul esentialismului ne invata cum sa cernem
zgomotul din viata noastra si sa alegem ceea ce este
vital pentru noi, eliberandu-ne de restul. Este o lectura
vitald pentru oricine isi doreste sa realizeze ceea ce con-
teaza, iar nu sa bifeze mai multe obiective si sarcini. Nu
volumul de realiziri conteaza, ci implinirea de a face ceea
ce ne aduce satisfactie, fie cd este vorba de afaceri, de
relatii, de studii sau de sandtate sau orice altceva.

In final, ne aratd Greg McKeown, nu vom gasi impli-
nire terminand liste tot mai lungi de sarcini, ci invatand
sa ne petrecem timpul ficind ceea ce conteaza cu ade-
varat. Esentialul.

- Florin Rosoga, autor Limita Inferioard -

CAPITOLUL 1

Esentialistul

INTELEPCIUNEA VIETII CONSTA
IN ELIMINAREA NEESENTIALULUL

- Lin Yutang

Sam Elliot” e un director competent din Silicon Valley, care
s-a trezit ca are prea multe de facut dupa ce compania lui
a fost achizitionata de o afacere mai mare, birocratica.

El era foarte interesat sa fie un bun cetatean in noul
sdu rol, asa cd a spus da multor cereri, fara sa se gan-
deasca cu adevarat la ele. Ca rezultat, Insa, trebuia sa-si
petreaca intreaga zi grabindu-se sa ajunga de la o intal-
nire la alta si de la o conferinta telefonica la alta, incer-
cand sa multumeasca pe toata lumea si sa le faca pe
toate. Nivelul sau de stres a crescut, in timp ce calita-
tea muncii sale a scazut. Era ca si cum s-ar fi specializat
in activitati minore™ si, ca rezultat, munca a devenit

" Numele a fost schimbat.

+ % q a il o g - e
Joc de cuvinte, in original: majoring in minor activities (n. tr.)
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nesatisficitoare pentru el si frustrantd pentru oamenii
pe care incerca atat de mult sa-i mulfumeasca.

n mijlocul acelei perioade de frustrare, compania l-a
abordat si i-a oferit un pachet de pensionare anticipata.
Dar el de-abia trecuse de cincizeci de ani si nu avea ni-
ciun interes si se pensioneze complet. S-a gandit in trea-
cat si-si infiinteze o companie de consultanta si sa faca
ce ficea deja. S-a gandit chiar sd-si vanda serviciile tot
angajatorului sdu, in calitate de consultant. Dar niciuna
dintre aceste optiuni nu parea foarte atragdtoare. Asa ca
s-a dus s3 vorbeasci cu un mentor, care i-a dat un sfat
surprinzator: ,Ramai, dar fa ce ai face in calitate de con-
sultant, si nimic altceva. Si nu spune nimanui.” Cu alte cuvin-
te, mentorul sau il sfatuia sa faca doar ceea ce considera el
esential si sd ignore orice altceva i se cerea.

Directorul i-a urmat sfatul! Si-a facut un angajament
zilnic de a reduce formalitatile birocratice. A inceput sa
spuna nu.

Lainceput a fost circumspect. Evalua cererile pe baza
unui criteriu timid: ,Chiar pot sa indeplinesc aceasta
cerere, date fiind timpul si resursele pe care le am?” Daca
raspunsul era nu, atunci refuza cererea. A avut placuta
surprizi si descopere c, desi oamenii se uitau la el putin
dezamagiti la inceput, pareau sa-i respecte onestitatea.

fncurajat de micile sale victorii, a fortat lucrurile un
pic mai mult. Acum, de cate ori primea o cerere, se oprea
si o evalua pe baza unui criteriu mai dur: , Este acesta cel
mai important lucru pe care ar trebui sd-I fac in acest
moment cu timpul si cu resursele mele?”

Esentialistul 13

Daca nu putea sa raspunda cu un da hotarat, atunci
refuza cererea. $i, din nou, spre deliciul lui, desi colegii sai
puteau sa para initial dezamagiti, curand au inceput sa-1
respecte mai mult pentru refuzurile sale, nu mai putin.

Incurajat, a inceput si aplice aceste criterii selective
la orice, nu doar la cererile directe. In existenta sa ante-
rioara, se oferea mereu voluntar pentru prezentari sau
sarcini care apdreau in ultimul moment; acum a descope-
rit o modalitate de a nu se mai angaja sa le faca. Obisnuia
sa fie unul dintre primii care se alaturau unei discutii pe
e-mail, dar acum a facut pur si simplu un pas in spate si
i-a lasat pe altii sa se implice. A incetat sd mai participe la
conferinte telefonice la care avea un interes de doar citeva
minute. A Incetat sa mai ia parte la actualizarea telefonica
saptamanala, pentru ca nu avea nevoie de acele informatii.
A incetat sa mai participe la intélnirile din calendarul sdu,
daci nu avea de ficut o contributie directd. Imi explica
asa: ,Doar pentru ca am fost invitat nu pare un motiv su-
ficient de bun ca sa si particip.”

La inceput, parea ca se complace. Dar, fiind selectiv,
si-a facut rost de spatiu, iar in acel spatiu si-a gasit liber-
tatea de creatie. Putea sa-si concentreze eforturile pe
cate un proiect odata. Putea sa planifice in detaliu. Putea
sa anticipeze blocajele si sa inceapa sa indeparteze obsta-
colele. In loc sd-si iroseasca timpul incercind si faci to-
tul, putea sa faca ce trebuie. Noul sau angajament de a
face doar ce era cu adevarat important - si de a elimina
orice altceva - a readus calitatea muncii sale. In loc si faci
doar progrese milimetrice intr-un milion de directii, a
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inceput s genereze un impuls extraordinar cdtre reali-
zarea a ce era cu adevarat vital.

A continuat asa timp de mai multe luni. A descoperit
imediat 3 si-a recuperat nu numai o mare parte din ziua
de la serviciu, ci si chiar mai mult timp acasa, seara. Spu-
nea asa: ,Mi-am recuperat viata de familie! Pot sa ma
duc acasi la o orid acceptabild.” Acum, in loc sa fie sclavul
propriului telefon, il inchide. Merge la sala de sport.
Merge si ia masa in oras cu sotia lui.

Spre marea lui surprizd, acest experiment nu a avut
repercusiuni negative. Managerul lui nu l-a mustrat. Co-
legii nu i-au purtat pica. Chiar dimpotriva: deoarece a
fost lisat doar cu proiectele care erau semnificative pen-
tru el si valoroase, de fapt, pentru companie, au inceput
si-1 respecte si sa-i aprecieze munca mai mult ca ori-
cand. Munca lui ii aducea din nou implinire. Evaluarea
performantei sale a crescut. A ajuns sa obtina unele
dintre cele mai mari bonusuri din cariera sa!

in acest exemplu se afli propozitia de valoare de
bazi a Esentialismului: numai atunci cand iti vei acorda
permisiunea sa incetezi sd mai incerci sa le faci pe toate,
sa incetezi si spui da tuturor, vei putea sd-ti aduci cele
mai inalte contributii la ceea ce merita cu adevarat.

Dar tu? De cite ori ai rdspuns unei cereri spunand da
fara si te gandesti, de fapt, la asta? De cate ori ti-a parut
riu ci te-ai angajat si faci ceva si te-ai intrebat: ,De ce
m-am bagat in treaba asta?” De cate ori spui da doar pen-
tru a fi pe placul cuiva? Sau ca sa eviti problemele? Sau
pentru ci ,da” a devenit raspunsul tdu automat?

Esentiatistul 13

Acum, da-mi voie sa te Intreb asta: Ti s-a intamplat
vreodata sa descoperi ca ai prea multe de facut? Ai sim-
tit vreodata ca esti si suprasolicitat, si folosit prea putin?
Ti-ai dat seama vreodata ca te specializezi in activitati
minore? Te simti vreodata ocupat, dar nu productiv? Ca
si cum ai fi tot timpul in miscare, dar fara sa ajungi nicio-
data nicaieri?

Daca ai raspuns da la oricare dintre acestea, atunci
calea de iesire este calea esentialistului.

Calea esentialistului

Dieter Rams a fost timp de multi ani designerul-sef de la
Braun. El este condus de ideea ca aproape totul este
zgomot de fond. Crede ca foarte putine lucruri sunt
esentiale. Treaba lui este sa filtreze acel zgomot pana
cand ajunge la esentd. De exemplu, pe cand era un anga-
jat de numai 24 de ani al companiei, i s-a cerut sa cola-
boreze la realizarea unui picup. In acele vremuri, se
obisnuia ca platanul sa fie acoperit cu un capac de lemn
solid sau chiar ca picupul sa fie Incorporat intr-o piesa
de mobilier de sufragerie.

El si echipa sa au eliminat, in schimb, zgomotul si au
proiectat un picup cu un capac din plastic transparent
deasupra si nimic altceva. Era pentru prima oara cand
era folosit un astfel de design si era atat de revolutionar,
incat oamenii se ingrijorau ca ar putea duce compania la
faliment, din cauza ca nu-l va cumpara nimeni. A fost
nevoie de curaj, asa cum se intampla Intotdeauna, pen-
tru a elimina neesentialul. Deja, n anii ‘60, acest aspect
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estetic a Inceput sa devina popular. Cu timpul, a devenit
designul pe care I-au urmat toate celelalte picupuri.

Criteriile de proiectare ale lui Dieter pot fi rezumate
printr-un principiu caracteristic succint, surprins in nu-
mai trei cuvinte germane: Weniger aber besser. In tradu-
cere: Mai putin, dar mai bine. Ar fi greu de gasit o definitie
mai potrivita pentru Esentialism.

Calea esentialistului inseamna urmarirea neinceta-
ta a principiului , putin, dar bun”. Nu inseamna s aprobi
ocazional principiul. iInseamnd s3-1 urmiresti in mod
disciplinat.

Calea esentialistului nu inseamna sa-ti stabilesti ca
rezolutii de Anul Nou sa spui ,nu” mai mult, si-ti faci
curat in e-mail sau sa stdpdnesti niste noi strategii de
management al timpului. Inseamna sa te opresti in mod
constant pentru a te intreba: ,Investesc in activitatile
care trebuie?” Pe lume exista mult mai multe activititi si
oportunitati decat cele In care avem noi timp si resurse
sa investim. §i, cu toate ca multe dintre ele pot sa fie
bune, sau chiar foarte bune, adevarul e ca multe sunt
triviale si putine sunt vitale. Calea esentialistului presu-
pune sa inveti sa faci diferenta - sa inveti sa filtrezi toate
aceste optiuni si sa le alegi doar pe cele care sunt cu
adevarat esentiale.

Esentialismul nu este despre cum sa faci mai multe;
este despre cum sa faci ce trebuie. Nu inseamna nici sa
faci mai putin doar de dragul de a face mai putin. Este
despre a-ti investi timpul si energia cat mai intelept po-
sibil, pentru a opera la cel mai inalt nivel de contributie
personala al tau, facand doar ce este esential.
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Diferenta dintre calea esentialistului si cea a neesen-
tialistului poate fi vazuta in figura alaturata. In ambele
imagini este exercitata aceeasi cantitate de energie. in
imaginea din stinga, energia este divizata in multe acti-
vitati diferite. Rezultatul este ca avem experienta nesa-
tisficitoare de a face progrese milimetrice Intr-un
milion de directii. In imaginea din dreapta, energia este
alocatid pentru mai putine activitati. Drept rezultat, in-
vestind in mai putin, avem experienta satisfacatoare de
a face un progres semnificativ in sarcinile care conteaza
cel mai mult. Calea esentialistului respinge ideea con-
form careia putem cuprinde totul. Iti cere, in schimb, sa
te lupti cu compromisuri reale si sd iei decizii dificile. in
multe cazuri, putem invita sa ludm o singura data decizii
care fac cat o mie de decizii viitoare, astfel incat sa nu ne
epuizam punind aceleasi intrebari iar si iar.

Calea esentialistului inseamna sa trdim conform
unui proiect, nu in mod automat. Inloc sa faci alegeri
in mod reactiv, esentialistul distinge in mod deliberat
putinele aspecte vitale de numeroasele aspecte triviale,
elimina aspectele neesentiale si indeparteaza obstacole-
le, astfel incat aspectele esentiale sa poata sa se desfa-
soare limpede, fluent. Cu alte cuvinte, Esentialismul
inseamna disciplini, o abordare sistematica pentru a
determina unde se afla cel mai inalt nivel de contributie
personali al nostru, realizand apoi toate astea aproape
fara efort.

Modelul

Neesentialistul

Esentialistul

| GANDESTE

TOTUL PENTRU TOTI
.Trebuie.”
.JTotul e important.”

.Cum pot sd le inghesui pe
toate Tnauntru?”

MAI PUTIN, DAR MAI BINE
LAleg.”

.Doar putine lucruri con-
teazad cu adevarat.”

.Ce compromisuri sunt
necesare?”

FACE

GOANA NEDISCIPLINATA
DUPA MAI MULT

Reactioneaz3 la ce este cel
mai presant.

Spune ..da” oamenilor fara
sa se gandeascd cu adevarat.

Incearca sa accelereze exe-
cutia in ultimul moment.

GOANA DISCIPLINATA
DUPA MAI PUTIN

Se opreste pentru a-si da sea-
ma ce conteaza cu adevarat.
Spune ..nu” la orice, in afa-
ra de ce este esential.

Indepdrteaza obstacolele,
pentru a usura executia.

OBTINE

TRAIREA UNEI VIETI
NESATISFACATOARE

Isi asuma prea multe, iar
munca are de suferit.
Simte c3 pierde controlul.

Nu e sigur daca a facut ce
trebuie.

Se simte coplesit si epuizat.

TRAIREA UNEI VIETI CARE
CONTEAZA CU ADEVARAT

Alege cu atentie, pentru a
face o treaba grozava.
Simte ca are controlul.
Face ce trebuie.

Se bucura de calatorie.
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Calea esentialistului este drumul catre detinerea
controlului privind propriile alegeri. Este drumul catre
noi niveluri de succes si semnificatie. Este drumul pe
care ne bucuriam de calitorie, nu doar de destinatie. In
ciuda tuturor acestor beneficii, existd, insa, prea multe
forte care conspira pentru a ne impiedica sa urmérim in
mod disciplinat mai putin, dar mai bine, si e posibil ca
acesta si fie motivul pentru care atat de multi sfarsesc
pe drumul gresit al neesentialistului.

Calea neesentialistului

Intr-o zi de iarni insorita, in California, am vizitat-o pe so-
tia mea, Anna, la spital. Chiar si in spital fiind, Anna era
radioasa. Dar eu stiam ca este si epuizata. Era a doua zi
dupa ce se ndscuse scumpa noastra fiicd, sindtoasa si
fericita, de 3,2 kg.!

Cu toate acestea, ziua care ar fi trebuit sa fie una
dintre cele mai fericite, mai senine zile ale vietii mele
era, de fapt, plina de tensiune. Chiar si atunci cand fru-
mosul bebelus nou-ndscut se afla in bratele obosite ale
sotiei mele, eu vorbeam la telefon sau raspundeam la
e-mailurile de serviciu si ma simteam presat sa merg la o
intalnire cu un client. Colegul meu Imi scrisese: ,Vineri,
tntre 1:00 si 2:00, nu ar fi momentul potrivit sa-ti nasca
sotia, cici am nevoie de tine sd participi la aceastd intal-
nire cu X Acum era vineri si, desi eram destul de sigur
(sau, cel putin, speram) ca e-mailul fusese scris in gluma,
tot ma simteam presat sa particip.
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Instinctiv, am stiut ce aveam de facut. Era, in mod
cert, un moment in care trebuia sa fiu cu sotia mea si cu
copilul meu nou-nascut. Asa ca, atunci cAnd am fost in-
trebat daca planuiam sa particip la intalnire, am spus, cu
toata convingerea de care am fost in stare... ,Da!”

Spre rusinea mea, In timp ce sotia mea stitea in spi-
tal cu bebelusul nostru de numai cateva ore, eu m-am
dus laintalnire. Dupa aceea, colegul meu mi-a spus: ,Cli-
entul te va respecta pentru ca ai luat decizia sa fii aici”
Privirea de pe fata clientului nu arata, ins3, respect. Re-
flecta, in schimb, felul in care ma simteam eu. Ce ficeam
cu aici? Spusesem ,da” doar pentru a ma face placut, iar
facand asta Tmi afectasem familia, integritatea si chiar si
relatia cu clientul.

Dupa cum s-a dovedit, nu a iesit fix nimic din intal-
nirea cu clientul. Dar chiar si daca s-ar fi intAmplat ceva,
cu siguranta cd as fi incheiat o afacere nechibzuita. In-
cercand sa fac pe toata lumea fericitd, sacrificasem ce

conta cel mai mult. Gdndindu-ma mai bine, am desco-
perit aceasta lectie importanta:

Daca nu-ti stabilesti
tu prioritatile,
o va face altcineva.



